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Oog op 2025 - 2026
Samenwerken aan een kansrijke toekomst voor kinderen in Amsterdam



Een toekomst waarin je de beste versie van jezelf kunt zijn: dat 
verdient ieder kind! Helaas is dat voor veel kinderen in onze stad 
niet vanzelfsprekend. Om ons heen zien we de verschillen tussen 
groepen in de samenleving steeds groter worden. De 
kansenongelijkheid neemt in snel tempo toe.

Als maatschappelijke (kinderopvang)organisaties komt er veel op 
ons af. Veel van de huidige ontwikkelingen vragen om actie. Denk 
aan de sterke toename van kinderen met een extra 
ondersteuningsbehoefte in de opvang, de aanhoudende 
personeelstekorten en de politieke plannen om de kinderopvang 
(bijna) gratis te maken. Deze en andere externe ontwikkelingen 
maken dat we de komende jaren alles op alles moeten zetten om 
onze missie te vervullen.

Voorwoord
Oog op de toekomst
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Bestuurder Groep Maatschappelijke Kinderopvang
Otto Heijst

Akros, Impuls en Combiwel voor Kinderen hebben daarom de 
krachten gebundeld in de Groep Maatschappelijke Kinderopvang 
(GMK). Als één toekomstgerichte organisatie zetten we ons met 
hart en ziel in voor de kansengelijkheid van kinderen in 
Amsterdam. Een belangrijk middel daarbij is de vorming van 
integrale kindcentra in samenwerking met het onderwijs, waarbij 
voor ieder kind een breed ontwikkelaanbod is; zonder schotten, 
drempels, schakels en andere belemmeringen.

We staan in Amsterdam gelukkig niet alleen in onze missie. De 
gemeente Amsterdam heeft 'ongelijk investeren voor gelijke 
kansen' hoog op de politieke agenda staan. Onze ambitie om 
samen meer te doen delen we ook met het primair onderwijs. 
Samen met deze partners zetten we ons sterk in om integrale 
voorzieningen voor kindontwikkeling te organiseren.

In dit document staat hoe wij als groep onze gedeelde droom - 
maximale ontwikkelingskansen voor ieder kind - willen 
realiseren. Met elkaar, met onze onderwijspartners, met 
gemeente Amsterdam en met andere betrokken organisaties en 
partners die net als wij investeren in gelijke kansen voor 
kinderen in Amsterdam.
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Integrale kindcentra (IKC's) dragen bij aan betere toekomstkansen; 
daarvan zijn we overtuigd. In een IKC loopt kinderopvang naadloos over in 
onderwijs en krijgen alle kinderen van 0 tot 13 jaar volop mogelijkheden 
om te leren, mee te doen en zich veilig en gezond te ontwikkelen. Samen 
met scholen bouwen aan kindcentra is dan ook een belangrijk doel van 
GMK. Daar werken we al jaren aan, en met veel succes.

IKC: afstemming en samenwerking

De 'welzijnstakken' van onze labels - Akros Welzijn, Impuls Foundation, 
Okido en Homestart (van Combiwel voor Kinderen) - dragen bij aan de 
ontwikkelmogelijkheden van kinderen en gezinnen. Op dit moment horen 
zij bij GMK. We onderzoeken de komende tijd hun positie binnen of buiten 
de groep.

Welzijnsonderdelen

Om onze droom waar te maken, werken we samen en organiseren we ons 
slim. We zijn trots dat we zo'n belangrijke bijdrage leveren aan goede 
toekomstkansen voor alle kinderen. En we zijn trots op wat we samen al 
hebben bereikt.

In deze plaat (zie volgende pagina) zie je hoe wij ons vanuit die drie pijlers 
de komende jaren inzetten om kinderen te laten groeien tot geweldige 
Amsterdammers.

De pijlers onder de GMK: SLIM, SAMEN & TROTS
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Oog op de toekomst



Pijler 1: SLIM
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Slim organiseren betekent dat we met GMK het beste van onze 
drie labels hebben verenigd. We werken als groep onder één 
bestuur en maken volop gebruik van elkaars kwaliteiten. Slimme 
systemen en werkprocessen gaan we delen, ondersteuning van 
de drie labels pakken we centraal op in het Shared Service Center. 
Ook als groep gaan we onverminderd door met onze inspanningen 
om de professionaliteit, het werkgeluk, de gezondheid en de 
vitaliteit van alle medewerkers te verbeteren. We gaan zó efficiënt 
en effectief werken dat we de basis - de kwaliteit en veiligheid van 
de opvang - altijd 100% op orde kunnen houden.



Pijler 2: SAMEN
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We richten ons erop om alles binnen GMK goed op orde te 
hebben en een sterke, professionele groep te vormen. Ook zijn 
we de komende jaren onderweg naar bestuurlijk samengaan 
met onze onderwijspartners AWBR en STWT, in IKC West.

Daarnaast blijven we onze banden met andere partners in 
onderwijs en opvang versterken. We onderzoeken hoe we 
naast of binnen IKC West deze samenwerkingen verder 
kunnen invullen.



Pijler 3: TROTS
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We gaan niets veranderen aan de namen, logo's en kleuren van 
Impuls, Akros en Combiwel voor Kinderen. Maar naar buiten toe 
zal het steeds vaker gaan over GMK; de groep. Als groep maken 
we meer impact. We steken er extra energie in om een echt 
'groepsgevoel' te creëren. Samen hebben we als GMK enorm 
veel kennis, ervaring en expertise. We hebben een prachtige 
missie en boeken mooie resultaten: daar mogen we allemaal 
heel trots op zijn!



Op naar een kansrijke
toekomst!
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